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PRESENTACION PEI

El Proyecto Educativo 2020 del Colegio Vencedor, es el resultado del trabajo, la
reflexion e ideas de todos los estamentos de la instituciéon educativa, tomando como
base el camino recorrido en 15 anos y que a partir del ano 2017 inicia con una nueva
mirada, una visidn basada en principios cristianos. El objetivo es impactar la vida de los
jévenes dandole esperanza y un mejor futuro aprovechando todos los recursos que el
medio ofrece para lograr formar una persona integral, con la conviccién de que cada
estudiante tiene el derecho que se le brinde la oportunidad de desarrollarse en todos
los aspectos de su persona (social, afectivo, espiritual, fisico y cultural)

Los sellos fundamentales de la institucion son VALORAR, FORMAR E
INSPIRAR vy estan centrados en el amor de Dios, en ese sentido, se sueia con
personas renovadas en su espiritu y en su mente que se inserten en la sociedad y sean
protagonistas y responsables a promover este valor fundamental, |a justicia social y el
amor al projimo

El colegio Vencedor, centra sus esfuerzos en responder a las necesidades
pedagogicas de sus alumnos, para proporcionarles las bases que le permitan enfrentar
con éxito las exigencias del proceso educativo. Pero no tan solo se centra en el aspecto
académico, sino que busca diseminar las semillas de una conducta valdrica que le
permita desarrollar habilidades sociales y asi poder adaptarse alos cambios. Somos un
colegio que propicia un ambiente de afecto y cordialidad entre la comunidad educativa
y las familias.

Este proyecto tiene estrecha relacion con el Plan de Mejoramiento Educativo,
elaborado con la participacion de todos los estamentos a través de reuniones de
profesores, consejo escolar, con el fin de dar cumplimiento con los objetivos, visién y
mision de nuestro establecimiento educacional.

En concordancia con lo anterior, es que el Colegio Vencedor, proporciona a los
ninos, ninas, jovenes y senoritas una educacion de calidad desde 1° a 4° afio medioen 3
especialidades técnicas que son: Gastronomia, Mencién Cocina, Atenciéon de
Enfermeria, Mencién enfermeria, y Atenciéon de Parvulos. Todo lo anterior, con apoyo
de profesionales especializados en los distintos requerimientos, lo cual permite ofrecer
a los estudiantes la posibilidad de crecer como personas con una real y verdadera
igualdad de oportunidades.

Para educar y humanizar siempre mas y mejor, invitamos a toda la comunidad a
educar con el ejemplo y ensefiando con amor, invitamos a los estudiantes a ser un
PROTAGONISTA consciente, poniendo en él, con creatividad, los dones y virtudes que
cada uno harecibido de parte de Dios, para disponerlo al servicio de los demas.



HISTORIA DEL COLEGIO

El colegio Vencedor es un colegio Particular Subvencionado que comenzé a funcionar
en marzo del ano 2004 y que fue reconocido oficialmente, a través de la resolucion
exenta 685 del 31 de marzo de ese afio. Funciona en un sector rural [lamado Colonia
Rio Sur, perteneciente a la comuna de Puerto Varas, cuenta actualmente con una
matricula de 511 alumnos, distribuidos en cursos de Primero a Cuarto Afno de
Ensefnanza Media, dividida en tres Especialidades Técnicas.

En su historia ha cambiado tres veces de nombres siendo el ultimo efectuado el afo
2016 cuando cambié la administracién, el que lleva hasta el dia de hoy. El afo 2015
tuvo un cese temporal de sus actividades, debido a la erupcion del volcan Calbuco,
durante ese ano permanecio cerrado, debiendo ser sus alumnos reubicados, lo cual
trajo incertidumbrey al reabrir el ano 2016 lo hizo con una matricula de no mas de 340
estudiantes.

En el transcurso de nuestra historia hemos experimentado situaciones bastante
dramaticas que han ido formando nuestro caracter como familia y reafirma cada vez
mas nuestra fe.

En la actualidad hemos logrado posicionarnos en buen lugar en la regién dando que
hablar con presentaciones de nuestros estudiantes en ferias de ciencias, Festival del
Salmén, Festival de la papa y Teatro del lago. En relacién a la categorizacion emanada
de la agencia de la calidad, el aino 2018 fuimos reconocidos como un establecimiento
de desempeino Medio. A la fecha hemos licenciado 11 generaciones de estudiantes de
ensenanza media, logrando en el presente afo una tasa de titulacion de un 82%.



VISION

La comunidad del colegio Vencedor tiene como
principal fin formar personas que centradas en el amor
de Jesus, sirvan a la sociedad, y sean capaces de
enriquecer y transformar su entorno con un liderazgo
de excelencia.

MISION

Nuestra mision es ofrecer una educaciéon integral,
técnico profesional de calidad que forme personas y
profesionales competentes que se integren eficazmente
en el mundo laboral.




SELLOS INSTITUCIONALES

VALORAR

1. Creemos que cada ser humano es Unico e irrepetible por lo tanto, cada uno

tiene una manera diferente de aprender. Por ende, la educacién que imparte
nuestro colegio tiende a la inclusion, atendiendo las necesidades, intereses y
potencialidades de toda la comunidad. Como Institucion valoramos las
individualidades y el trabajo en equipo, por esta razén complementamos las
actividades curriculares con actividades tecnoldégicas, artisticas, deportivas,
culturales y espirituales.

FORMAR

2.

Nuestro colegio estd orientado a formar personas, técnicos profesionales
integrales, otorgando las herramientas necesarias para que puedan
desarrollar al maximo sus potencialidades y asi al egresar se puedan
desempenar sin dificultad y de manera auténoma en un ambito laboral
exigente con proyecciones futuras. Formamos personas con valores sélidos,
gue promuevan la empatia y sana convivencia. Formamos estudiantes alegres,
responsables, respetuosos, comprometidos; que se centran en el proceso de
formacién y como resultado, logran sus objetivos. .

INSPIRAR

3. En una sociedad cada vez mas individualista, y que ha perdido la fe en el otro,

creemos que es fundamental ser una fuente constante de inspiracién para
nuestros estudiantes, y que a la vez ellos sean verdaderos modelos a seguir
tanto en conducta como en fe, y de esta manera lograr ser una verdadera
fuente de inspiracion y propdsito.



PROPUESTA PEDAGOGICA

Para lograr la misiény los fines de la institucion es necesario que nuestros estudiantes 'y
comunidad en general conozca los valores y competencias que nuestro colegio
promueve:

1. El colegio Vencedor adopta los planes y programas propuestos por el Ministerio de
educacion en los niveles de ensenanza media HC y crea planes propios para las
especialidades de Atencion de enfermeria mencién atencion de enfermeria, Atencién
de Parvulos y Gastronomia mencién cocina, basados en el Decreto supremo N° 452 de
2013 y decreto plan de estudios 954 de 2015. En relacion a los contenidos curriculares,
estos son organizados en sectores de aprendizajes y/o Mdédulos de especialidades,
enriquecidos y complementados con actividades que complementan el curriculum,
utilizando para ello las horas de libre disposicién. La educaciéon que promueve es
fundamentalmente Técnico Profesional

2. Enfatiza el curriculo hibrido (presencial y no presencial) holistico e inclusivo dando
importancia al empleo de estrategias y materiales destinados a desarrollar procesos y
habilidades de pensamiento que permitan a los alumnos/as a desarrollar habilidades de
comprension lectora y resolucion de problemas con el apoyo del programa de
integraciéon que promueve la eliminacion de barreras para el aprendizaje dentro del
aula.

3. Promueve un curriculo contextualizado, autonomo, coherente, equilibrado y flexible.
Poniendo especial énfasis en la creatividad e innovacion, comunicacién, colaboracién,
alfabetizacion digital y uso de la informacién, responsabilidad personal y social. El
proceso de ensenanza aprendizaje privilegia los aprendizajes significativos, propiciando
las metodologias activo-participativas por sobre las metodologias tradicionales
frontales, lo que hace a los alumnos/as protagonistas de sus propios aprendizajes y al
educador, un mediador y guia.

4.- En educacion media HC y Formacioén diferenciada TP se propicia el desarrollo de
competencias y habilidades, poniendo énfasis en comprension de lectura y resolucion
de problemas, pues estamos formando técnicos competentes con una sélida base
valérica, por lo cual privilegiamos las habilidades mas que los contenidos y la insercién
temprana, de estudiantes TP, en el mundo productivo y laboral, a través de pasantias.

5.- La evaluacién de los aprendizajes de nuestros estudiantes se rige por el decreto 67
lo cual enfatiza que se evidencie el desarrollo de habilidades, con fuerte énfasis en la
retroalimentacion y la evaluacion auténtica . De igual forma el andlisis de nuestras
practicas es una modalidad permanente en la comunidad educativa, que permite
efectuar las modificaciones pertinentes en Reglamentos, proyectos y actividades
pedagdgicas en general.



CONTEXTO

El Colegio Vencedor se encuentra ubicado en el kildbmetro 12.2 del camino
interior que une Rio Pescado con Rio Sur, enclavado a los pies del Volcan Calbucoy a
32 kilédmetros de la comuna de Puerto Varas. Este es un sector rural de dificil
acceso. La mayor parte del ano llueve constantemente y a veces también nieva, el
clima aqui es muy frio.

En cuanto al nivel socioeconémico, se puede situar a los habitantes del sector en
el estrato bajo; con un promedio de escolaridad basico y/o media incompleta. La
comunidad sustenta su desarrollo econémico en la venta de lefia, y como mano de
obra, en una piscicultura ubicada en el sector, ademas mujeres principalmente,
prestan servicios en una empresa salmonera ubicada en Puerto Montt. Los jévenes
en su mayoria emigran a la ciudad una vez concluidos sus estudios.

Desde el punto de vista sociocultural, los habitantes basan sus relaciones
interpersonales en la pertenencia a organizaciones comunitarias como juntas de
vecinos, club deportivo, comité de agua potable, congregaciones religiosas catdlicas
y evangélicas, centros de padres y apoderados.

La locomocion en este sector es regular, una empresa realiza tres recorridos, tres
veces por semana, lo cual no es suficiente para quienes se desempenan en algunas
labores cercanos a sus hogares o para quienes deben realizar tramites en Puerto
Varas o en la ciudad de Puerto Montt, misma situacion ocurre con los profesionales
que prestan servicios en este establecimiento educacional.

Debido a nuestra ubicacion geografica, este colegio cuenta con un internado mixto
que recibe a estudiantes de diferentes comunas aledanas a Puerto Varas, como
Calbuco, Puerto Montt, Frutillar, Cochamo y Hornopiren.

Lainfraestructura del establecimiento es adecuada para atender a la totalidad de
los alumnos en jornada escolar completa, con una capacidad para 600 alumnos,
Internado Mixto para 192 alumnos (actualmente cerrado debido a la contingencia
de pandemia), 15 salas de clases, una Sala Multiuso, Biblioteca CRA, Laboratorio de
Computacion, Gimnasio, Patio Techado, Taller de Ciencias, Aula de Recursos (PIE),
Taller de Procedimientos para la Especialidad de Enfermeria, Taller de Cocina y
Comedor Didactico, Comedor para el Personal, Comedor para los Alumnos y 2
Cocinas. Contamos con personal idoneo para atender las diferentes necesidades de
aprendizaje de nuestros estudiantes. La infraestructura del colegio Vencedor esta
preparada para recibir alumnos desde 1° a 4° afnio medio, con capacidad hasta 45
alumnos por cursos, sin embargo nuestro proyecto ofrece 172 cupos en 4 primeros
medios, 160 cupos en 4 segundos medio y 43 cupos en cada una de las
especialidades.



PERFIL DEL ALUMNO

El colegio Vencedor anhela que al término de su ensenanza media Técnico
profesional los estudiantes demuestren

1.

2.

ok w

Ser personas de bien, con capacidad de aplicar las habilidades y competencias
aprendidas durante su proceso de formacion.

Seran responsables y esforzados en el logro de sus propédsitos personales y
grupales

Actuar con sentido critico y espiritu ensefable.

Seran respetuosos, solidarios, empaticos y con amor al préjimo

Demostraran en todo tiempo la formacion centrada en valores que recibieron
Seran capaces de asumir y promover habitos de vida saludable y ejerceran
una influencia positiva en su entorno.

Demostraran siempre una actitud correcta, la actitud de un Vencedor.

PERFIL DEL EQUIPO DIRECTIVO

CRISTIANOS: Que profesen la fe en el evangelio del Senor Jesus, entendiendo
que la Biblia es la Palabra de Dios y la maxima regla de fe y conducta.

ACTITUDINALES, INSPIRACIONALES E INTEGRALES: Poseen una correcta
actitud, entienden que no siempre cambia las circunstancias que los rodea,
pero siempre los cambia a ellos. Son fuente de inspiracion para sus pares, sus
lideres y sus seguidores. No son perfectos pero si son Integros, son en verdad
lo que aparentan ser.

PROACTIVOS: Propician la participacion de todos los estamentos de la
unidad educativa en los lineamientos de las distintas herramientas de gestion
del establecimiento, enfocados en el mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

RESPONSABLES Promueven una cultura escolar de altas expectativas sobre
el logro de aprendizaje de los estudiantes y desempefio de todos los miembros
de la unidad educativa

LIDERES: Desarrollan un liderazgo trascendental, promoviendo el desarrollo
profesional y personal continuo de los docentes, asistentes de la educacién y
toda la comunidad escolar.



SOLIDARIOS: Ejercen trabajo en equipo, teniendo como alto valor la
generosidad y la gratitud, poniendo al otro primero.

ANFITRIONES: Promueven con el ejemplo ambientes saludables de trabajoy
bienestar en el establecimiento educacional.

REFLEXIVOS: Generan espacios de reflexion y trabajo técnico en forma
sistematica para la construccién de una comunidad de aprendizaje profesional

ORGANIZADOS: Formulan, hacen seguimiento y evalian las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio y las
estrategias para su implementacion.

10. CONECTAN: Adoptan medidas para que los padres o apoderados reciban

regularmente informacién sobre el funcionamiento del establecimiento vy el
progreso de sus hijos

11.COMUNICADORES EFECTIVOS Y AFECTIVOS: Informan de manera

periddica los procesos y resultados del establecimiento a los distintos actores
de la comunidad educativa

12. RESPONSABILIDAD PERSONAL, SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL: Tienen

como alto valor el crecimiento personal. Generan redes de apoyo con
instituciones, organizaciones y actores del entorno que contribuyan al logro
de objetivos y metas del establecimiento. Promueven la cultura, el arte y el
deporte en la comunidad educativa. Valoran el cuidado y preservacion del
medio ambiente .Abrazan la visién del establecimiento y promueven su
cumplimiento.

PERFIL DE LOS DOCENTES

1.

3.

CRISTIANOS: Que profesen la fe en el evangelio de Jesus, entendiendo que la
Biblia es la maxima regla de fe y conducta.

RESPONSABLES: Actuar con responsabilidad para que todos los alumnos del
colegio desarrollen las actividades programaticas de su nivel y asignatura y
alcancen de acuerdo a sus capacidades los objetivos de aprendizajes
propuestos en el curriculum nacional.

ACTITUDINALES, INSPIRACIONALES E INTEGRALES: Poseen una correcta
actitud, entienden que no siempre cambia las circunstancias que los rodea,
pero siempre los cambia a ellos. Son fuente de inspiracion para sus pares, sus
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lideres y sus seguidores. No son perfectos pero si son integros, son en verdad
lo que aparentan ser.

BUENAS PERSONAS: Acoger a todos los alumnos en igualdad de condiciones
siendo un facilitador de los aprendizajes y formador de valores, segun lo
establece el PEI

REFLEXIVOS: Actuar con capacidad reflexiva y critica en su quehacer
pedagogico, accediendo a perfeccionamiento continuo y pertinente.
INTEGROS: Velar por la integridad fisica y moral de los alumnos.
PROFESIONALES: Asumir en forma responsable aquellos roles que le sean
asignados en el establecimiento.

SOLIDARIOS:Propiciar relaciones de Buen trato y colaboracion con sus pares,
con padres, apoderados, asistentes de la educacion y comunidad en general.
RESPONSABILIDAD PERSONAL SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE: Tienen
como alto valor el crecimiento personal. Generan redes de apoyo con
instituciones, organizaciones y actores del entorno que contribuyan al logro
de objetivos y metas del establecimiento. Promueven la cultura, el arte y el
deporte en la comunidad educativa. Valoran el cuidado y preservacion del
medio ambiente. Abrazan la vision del establecimiento y promueven su
cumplimiento.

PERFIL DE LOS ASISTENTES DE LA EDUCACION

1.

2

No A

CRISTIANOS: Que profesen la fe en el evangelio del Senor Jesus, entendiendo
que la Biblia es la Palabra de Dios y maxima regla de fe y conducta.
ANFITRIONES: Mantienen un trato adecuado con personal, alumnos y
publico relacionado con el establecimiento.

ACTITUDINALES, INSPIRACIONALES E INTEGRALES: Poseen una correcta
actitud, entienden que poseerla, no siempre cambia las circunstancias que los
rodea, pero siempre los cambia a ellos. Son fuente de inspiraciéon para sus
pares, sus lideres y sus seguidores. No son perfectos pero si son integros, son
en verdad lo que aparentan ser.

PROACTIVOS. Ser proactivo y manifestar disposicion al trabajo colaborativo
RESPONSABLES. Desarrollar su trabajo con responsabilidad

VENCEDORES. Identificarse con el Proyecto Institucional del establecimiento
RESPONSABILIDAD PERSONAL SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE:Tienen
como alto valor el crecimiento personal. Generan redes de apoyo con
instituciones, organizaciones y actores del entorno que contribuyan al logro
de objetivos y metas del establecimiento. Promueven la cultura, el arte y el
deporte en la comunidad educativa. Valoran el cuidado y preservacion del
medio ambiente .Abrazan la visién del establecimiento y promueven su
cumplimiento.
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PERFIL DE LOS PROFESIONALES DE APOYO

1.

ook

CRISTIANOS: Que profesen la fe en el evangelio de Jesus, entendiendo que la
Biblia es la maxima regla de fe y conducta.

Mantener un trato adecuado con personal, alumnos y publico relacionado con
el establecimiento.

ACTITUDINALES, INSPIRACIONALES E INTEGRALES: Poseen una correcta
actitud, entienden que no siempre cambia las circunstancias que los rodea,
pero siempre los cambia a ellos. Son fuente de inspiracion para sus pares, sus
lideres y sus seguidores. No son perfectos pero si son Integros, son en verdad
lo que aparentan ser.

Mantener la confidencialidad de la informacién que maneja

Ser capaces de generar instancias de trabajo en equipo con los distintos
actores de la comunidad educativa. -

Ser proactivos y con disposicion al trabajo comprometiéndose con el Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento.

RESPONSABILIDAD PERSONAL SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE: Tienen
como alto valor el crecimiento personal. Generan redes de apoyo con
instituciones, organizaciones y actores del entorno que contribuyan al logro
de objetivos y metas del establecimiento. Promueven la cultura, el arte y el
deporte en la comunidad educativa. Valoran el cuidado y preservacion del
medio ambiente .Abrazan la visién del establecimiento y promueven su
cumplimiento.

PERFIL DE LOS APODERADOS

1.

Responsables y facilitadores; siendo apoyo permanente en el proceso
educativo de sus hijos sea este en relacion al area académica y de Formacién
personal, espiritual y social.
Colaborador y participativo en las actividades propuestas en el Proyecto
Educativo del establecimiento.
Orientador en la formacion de habitos y en el cumplimiento de normas del
establecimiento.

Mantener un trato deferente y respetuoso con todos los integrantes de Ia
unidad educativa

12



ROLES Y FUNCIONES

SOSTENEDOR: Equipo de trabajo que lidera la gestién estratégica a nivel
financiero, legal, administrativo y pedagdégico, ademas propicia la generacién de las
condiciones necesarias, para que el equipo de gestion del colegio se desempene con
excelenciay en armonia con el proyecto educativo.

CARGO: DIRECTORA
Descripcion del cargo:

Es el Profesional de la Educacién de Nivel Superior que se ocupa de la Direccion,
administracion, supervision y coordinaciéon de la Educacion del Establecimiento. Su
funcioén principal es liderar y dirigir el Proyecto Educativo Institucional.

Roles y Funciones

- Conducir y liderar el Proyecto Educativo Institucional.

- Organizar y Supervisar el trabajo de los Docentes y de los Asistentes Educativos.

- Proponer al personal Docente y No docente, a contrata y de reemplazo.

- Promover una adecuada convivencia en el Colegio, asi como el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento.

- Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del Colegio, los Planes y
Programas de Estudio y su implementacion.

- Organizar, orientar y observar instancias de trabajo técnico pedagégico de los
Docentes.

- Adoptar las medidas para que las madres, los padres y apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del Establecimiento y el progreso
de sus hijos/as.

- Hacer funcionar y presidir el Consejo Escolar del Establecimiento y dar Cuenta
Publica de la Gestion del Afo Escolar.

- Transmitir permanentemente a la Comunidad Educativa la Misién y la Visién del
Colegio.

- Reunirse periédicamente con todos los estamentos valorando su quehacer en favor
de la gestidn escolar

- Tener informado a toda la Comunidad Educativa sobre las nuevas politicas
educativas a nivel nacional, regional y comunal.

- Tomar decisiones asertivas en el quehacer de la gestion escolar tomando en
consideracién toda la informacion requerida y suficiente.

- Fomentar la participacion y el trabajo en equipo, tomando acuerdos concretos para
su aplicacién y desarrollo.
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- Realizar reuniones con el equipo de liderazgo escolar, para ir evaluando el quehacer
institucional.

- Mantener un buen clima organizacional y estar atento a los conflictos que se
generan al interior del Colegio.

- Centrar la atencién del quehacer educativo en la gestion curricular, delegando de
acuerdo al manual las funciones que a cada estamento le corresponde asumir y
responsabilizarse.

- Observar que todo el personal del establecimiento mantenga una actitud positivay
trato adecuado con los/las alumnos/as y las madres, los padres y apoderados.

- Resolver los conflictos que se producen en el interior del Colegio recogiendo todos
los antecedentes del caso para su mejor resolucion.

- Difundir el PEl y asegurar la participacién de la comunidad.

- Coordinar y promover el desarrollo Profesional Docente.

- Administracion y control del sistema de subvencion educacional.

- Mantener las relaciones con las autoridades Ministeriales de forma directa o
delegando funciones que puedan ser reemplazadas.

- Mantener y monitorear los informe virtuales a través de la plataforma SIGE (sistema
de informacion general de estudiantes) y Google Education

CARGO: JEFE DEUTP
Descripcion del cargo:

Profesional que se responsabiliza de asesorar a la Directora y de la programacion,
organizacion, supervision y evaluacién del desarrollo de las actividades curriculares.
Competencias o Funciones Especificas del Jefe de la UT.P.

- Asegurar la aplicacion de los Objetivos de aprendizaje y contenidos minimos
obligatorios, del Marco Curricular vigente

- Asegurar la implementacion y adecuacion de planes y programas de estudio

- Supervisar la implementacion de los programas en el aula (acompanamiento a todos
los docentes al menos 2 veces por semestre)

- Generar instancias y tiempos de planificacion para seleccionar y organizar los
objetivos de aprendizajes de los programas de estudio.

- Promover entre los docentes, la implementacion de estrategias de ensenanza
efectivas, de acuerdo al Marco Curricular nacional

- Asegurar la aplicacion de métodos y técnicas de evaluaciéon del proceso de
ensefanza- aprendizaje en coherencia con los planes y programas de estudio y los
criterios de cada uno de los niveles.

- Planificar y organizar las actividades técnico- pedagogicas del ano lectivo, de
acuerdo a la normativa vigente.

- Elaborar junto al equipo el plan de mejoramiento educativo.

- Confeccidén junto a la Directora del establecimiento de la carga horaria de los
docentes y distribucién del plan de estudio. (Horario)
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- Planificar los talleres y actividades en horas de jornada escolar completa.

Presidir los consejos técnicos pedagodgicos por niveles, cursos paralelos y
subsectores.
- Realizar reuniones técnicas para coordinar trabajos colaborativos entre docentes.

Planificar y programar la calendarizacion de las actividades académicas del
establecimiento.
- Responsable directo de que los libros de clases se mantengan al dia, ordenados y de
acuerdo a la normativa vigente.
- Implementar y distribuir los textos escolares a los/las alumnos/as.
- Confeccionar y actualizar junto a todos los docentes el reglamento interno de
evaluacion.

Gestionar proyectos de innovacion pedagogica, ej. Proyectos de aula, ABP,
articulacion, etc
- Organizar instancias de reflexion docente para el mejoramiento de las practicas
docentes.
- Promover entre los docentes altas expectativas en el logro de resultados de los/las
alumnos/as.

Controlar el trabajo administrativo de los docentes referentes a la subvencion:

firmas, asistencias, control de funciones, solicitud de justificativo y observaciones en
el libro de clases

CARGO: PROFESOR/A DE AULA

Descripcion del cargo: Profesional de la educacién, especialista en una asignatura o
modulo debe ser: Lider, Formador, Informado, Proactivo, Responsable, Cristiano.

e Asistir a los retiros y reuniones de formacion cristiana que se imparten en el
colegio.

e Procurar conocer la realidad personal del alumno para poder actuar con él
mediante un trato comprensivo, cordial, pero a la vez con una autoridad
enérgica.

e Encarnar el Proyecto Educativo, abrazar la vision y mision.

e Conocer, hacer suyo y transmitir el manual de convivencia y reglamento
interno del Colegio Vencedor.

e Planificar cada una de las unidades de trabajo de aula, de acuerdo a las
indicaciones de UT.P, evaluar, calificar, y reforzar a los alumnos segun
necesidad y en la forma que indica el Reglamento de Evaluacion.

e Cumplir correctamente con las normativas emanadas del MINEDUC, en lo
relativo al libro de clases: firmas, registro de materias, seguimiento de los
alumnos, calificaciones, registro de reuniones de subcentro y entrevista con
los apoderados.

e Cumplir satisfactoriamente con las normativas emanadas de la Direccién,
U.T.P. Orientador espiritual y convivencia escolar, como también los acuerdos
tomados en Consejo de Profesores.
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e Retirar personalmente cualquier material requerido asi como llaves de
talleres o sala de computaciéon y traerlo de vuelta donde corresponda,
evitando por todos los medios que éste quede a disposicion de los alumnos.

e Asistir a los Consejos de Profesores, informando con objetividad sobre su
trabajo académico y participar responsablemente en los debates y acuerdos
que se tomen.

° Cumplir puntualmente con el calendario y horario escolar, dando aviso
oportuno de alguna alteracion al respecto.

e Crear y mantener un clima de armonia, de fraternidad, solidaridad, y respeto
con toda la Comunidad Escolar.

e Cuidar estrictamente el buen desarrollo de las clases, exigiendo un orden y
silencio apto para un aprendizaje de calidad. La limpieza, la buena
presentacion, los modales y el vocabulario de los alumnos deben ser puntos de
observacion continua, con el fin de lograr el perfil de alumno que pretende el
Colegio

e Velar para que los estudiantes no salgan de la sala durante la clase e insistir en
la formacién de habitos como lavado de manos y uso del bano sélo en los
recreos.

e Supervisar a partir de la formacién, el curso con el que le corresponde y
controlar el ingreso y salida de los alumnos de la salay del Colegio.

e Velar por el aseoy el ornato de |la sala de clases y hacer tomar conciencia a los
alumnos de cuidar y proteger su persona y el medio ambiente, no
permitiéndoles comer, tirar papeles, masticar chicle en la sala, etc.

e Todo profesor debe manejar su archivo de planificacién correspondiente a las
asignaturas con las planificaciones y evaluaciones debidas, asegurando que
estén acorde con lo registrado en el libro de clases.

e Informar a quien corresponda cualquier situacion especial de los estudiantes.

e Realizar citaciones a apoderados

CARGO: PROFESOR/A LIDER

Descripcion del cargo: Profesional de la educacién, especialista en una asignatura o
modulo debe ser: Lider, Formador, Informado, Proactivo, Responsable, Cristiano.

EN EL AMBITO DE LA GESTION

e Aplica diversas estrategias para conocer la realidad de su curso (anamnesis,
entrevistas, autobiografias, dinamicas grupales y otras).

e Mantiene una base de datos actualizada con informacién sobre estudiantes y
apoderados.

e Se informa de las anotaciones u observaciones hechas a sus estudiantes en el
libro de clases.

e Se mantiene informado de la asistencia de los estudiantes, comunicandose
con los apoderados en caso de enfermedad o ausencias sin justificacion.
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Realiza entrevista formal a todos los estudiantes de su curso para establecer
alianzas estratégicas.
Utiliza las horas de atencién de apoderados para establecer alianzas de
colaboracién entre el Colegio y la familia.

Decodifica asertivamente a los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje y/o emocionales para derivar oportunamente a encargada de
Convivencia escolar del Colegio

Realiza monitoreo sistematico a los/las estudiantes que ha derivado a
Convivencia escolar y/o programa de integracion.

Mantiene informado a los/las apoderados/as de las diversas actividades del
curso, por medio de: agenda escolar, circulares, o la pagina web.

Monitorea el cumplimiento de aspectos de convivencia y disciplinarios de su
curso.

Aplica las actividades de los programas de desarrollo personal, orientacién
vocacional y espiritual, en estrecha relaciéon coordinacion con la Direccion.
Capacita a la directiva de estudiantes del curso para motivar, dirigir y evaluar
las actividades del Consejo de Curso.

Dirige, motivay evalla las reuniones de apoderados del curso.
Asesora a la Directiva de apoderados del Curso en la programaciéon y
ejecucion de su plan de trabajo.

Entrega informacion académica y de desarrollo personal de los estudiantes de
su curso al Consejo de Profesores.

Elabora el Informe de Personalidad de los estudiantes de su curso y/o
cualquier otro informe solicitado por entidades externas o internas del
colegio.

Realiza en forma eficiente y oportuna las tareas administrativas propias del
Profesor Lider de acuerdo a los lineamientos del Colegio.

Manejo de herramientas google education (meet, drive,classroom, calendar)

EN EL AMBITO CURRICULAR

Difundir el Proyecto Educativo Institucional, en reuniones o talleres,
asociandolo a la responsabilidad de los padres y el Colegio en el desarrollo
moral de los/las estudiantes.

Realiza reuniones de apoderados con objetivos claros, delegando
responsabilidad en la presentacién de temas de formacién valérica de acuerdo
a los principios cristianos del Colegio.

Realiza en hora de atencién a apoderados/as entrevistas, con todos los datos
sistematizados, para informar acerca del progreso o dificultades que su hijo/a
presenta tanto a nivel académico como a nivel de disciplina de manera de
consensuar estrategias remediales en las que asuman su responsabilidad
como padres.

Realiza entrevista con padres y estudiantes, con el propédsito de facilitar el
didlogo al interior de la familia potenciando la integracion en el proceso de
desarrollo y aprendizaje.
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Entrega informacidn, acerca de los intereses profesionales que evidencian sus
hijos/as, coordinando charlas y visitas con la colaboracién de los padres y
coordinado por UTP y/o Convivencia escolar.

Motiva la participacion de los/las apoderados en el Centro General de Padres.

Estimula las reuniones de socializacion entre los padres del curso con el
proposito que se establezcan redes que apoyen el desarrollo de los/las
estudiantes.

EN EL AMBITO DE LA IMPLEMENTACION DE PLANES DE ACCION
PREVENTIVOS Y DE DESARROLLO DE LOS/LAS ESTUDIANTES DE Y SUS
FAMILIAS.
Coordina con el Departamento de Orientacién espiritual y/o Convivencia
escolar las acciones para llevar a cabo el proyecto de prevencién del Colegio.
Rescata informacion respecto a los factores de riesgo de sus estudiantes y sus
familias.
Aplica estrategias para la detecciéon temprana de consumo indebido de alcohol
y drogas.
Involucra a los padres y apoderados, en los proyectos de prevencion.
Coordina con Orientacion Cristiana y Convivencia escolar debates, charlas,
presentacion de testimonios, con relacién al uso indebido de drogas y alcohol,
en relacién al desarrollo de la afectividad y sexualidad en el nivel que
corresponda
Realiza escucha activa frente a los problemas y dificultades de sus
estudiantes.
Integra en las estrategias de prevencidon elementos propios de la cultura
juvenil.
Planifica, implementa y evalla actividades orientadas al desarrollo de los
factores protectores en los/las estudiantes.
Mantiene informada a la Direccion, de los casos en riesgo de su curso.
Establece la red de apoyo de los estudiantes en coordinacién con convivencia
escolar del Colegio.

FUNCIONES EN EL AMBITO DE LA FACILITACION DE LOS PROCESOS DE
IDENTIDAD Y PERTENENCIA DE LOS ESTUDIANTES CON LOS VALORES Y
ACTIVIDADES DEL COLEGIO.

Junto al equipo de convivencia escolar y/o UTP aplica diferentes estrategias
para conocer los intereses y propuestas de actividades de los estudiantes:
encuestas, dinamicas grupales, registro de opiniones en los Consejos de
Curso, reuniones del Centro de Alumnos, Consejo Escolar, entre otras.
Mantiene constante comunicacién con los/as estudiantes

Motiva a los/las estudiantes para asumir un rol protagdnico en su entorno
escolar, (organizando actividades culturales, deportivas, cientificas, artisticas
y solidarias entre otras).
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Estimula la participacion en el trabajo de liderazgo de curso dando espacios y
autonomia a la directiva para generar actividades que interpreten los
intereses y necesidades de los estudiantes.

Colabora conladirectiva del curso en la elaboracién y desarrollo de su plan de
trabajo.

Estimula la participacion de la familia en los proyectos que los estudiantes
generan.

Incentiva a sus estudiantes para participar en la campana de postulacién al
Centro de Estudiantes.

Organiza grupos de estudiantes tutores para apoyar académicamente a
estudiantes de su curso y/o cursos inferiores, en forma presencial y/o a través
de Internet.

Se informa de las actividades de los estudiantes en el establecimiento y fuera
de él (concursos, deportes, actividades artisticas).

Estimula la participacion de los y las estudiantes en las actividades de
formacion Cristiana.

Equipo PIE: Entrega apoyos adicionales como estrategia inclusiva a todos los
alumnos con Necesidad educativa especial, favoreciendo el trabajo en aulay el logro
de los objetivos de aprendizajes, contribuyendo al mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion.

CARGO: PSICOLOGO/A EDUCACIONAL

DESCRIPCION DEL CARGO: Profesional que participara de todos los procesos de
aprendizaje al interior del Colegio actuando interdisciplinariamente con los diversos
estamentos de la Comunidad Vencedor en particular con el equipo de convivencia
escolar y profesores/as.

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PSICOLOGO/A EDUCACIONAL

Apoyar la labor de los profesores/as para generar climas propicios para el
aprendizaje.

Participar de los Consejos de Profesores/as para mantenerse informado de
los procesos de aprendizaje y las dificultades que se evidencian en dichos
procesos.

Implementar, al menos, dos talleres por semestre, para profesores/as, con el
proposito de entregar herramientas para el manejo conductual en el aula.
Trabajar directamente con el Orientador espiritual y equipo de convivencia
escolar del Colegio para definir intervencién en actividades conjuntas
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Entregar un informe a la Direccidén del establecimiento de las actividades
realizadas al final de cada mes.
Participar en la resolucién de conflictos a peticién de la Direccién del Colegio.

CARGO: CONVIVENCIA ESCOLAR

DESCRIPCION DEL CARGO: Profesional cuya responsabilidad se centra en la
mantencion de climas propicios para el aprendizaje en las dependencias
colectivas del Colegio. Debe velar ademas por el manejo de la disciplina y hacer
respetar el Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEI

FUNCIONES ESPECIFICAS DEL ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR.
(INSPECTOR GENERAL)

Hacer cumplir el Manual de Convivencia Escolar
Actualizar en conjunto con la direccién del establecimiento, constantemente
el Plan de gestion de la Convivencia escolar y el RICE.
Participar de los procesos de mediacién disciplinaria junto al equipo mediador
de conflictos.

Mantener una convivencia sana con todos los integrantes de los demas
estamentos
Atender a las madres, padres o apoderados para compartir la situacién
disciplinaria de los hijos/as

Distribuir funciones de los asistentes educativos de patio (inspectores)
Estimular el constante desarrollo profesional de los asistentes de la educacién

Disponer a los docentes con ventanas para atender cursos en caso de
ausencias de Profesores, conjuntamente con el Director y Jefe Técnico del
Colegio

Coordinar y supervisar las actividades generales del establecimiento
Supervisar las condiciones de higiene y seguridad del establecimiento
Controlar el cumplimiento del horario de los docentes en el aula

Llevar al dia los libros de clases referente a matricula, ingreso y retiro de
estudiantes, salidas de curso y otros indicados por la direccion.
Ingresar al SIGE junto con la direccion la informacidon de estudiantes /o
personal
Registrar y declarar la asistencia mensual de los estudiantes en la plataforma
papinotas.

Registrar y declarar el PAE (programa de alimentacién escolar) on line en
todas sus aristas
Autorizar la salida extraordinaria de estudiantes del establecimiento previa
autorizacion del apoderado ( personal, telefénica o por escrito)
Elaborar calendario mensual de reuniones de los subcentros de padres y
apoderados.-
Coordinar atenciones de Padres y Apoderados con los Profesores lideres de
acuerdo a un calendario semanal.
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CARGO: ENCARGADO DE FORMACION DIFERENCIADA

DESCRIPCION DEL CARGO: Conducir los procesos de ensefianza aprendizaje de la
formaciéon diferenciada, asesorando a la direccion y coordinacion con la jefatura
técnica, los equipos de docentes y otros colaboradores en la programacion,
organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades de
aprendizaje de las especialidades, velando por la calidad de los procesos y el logro de
los perfiles de egreso, liderando, fortaleciendo y manteniendo redes y convenios de
formacién con organizaciones y empresas que permitan el desarrollo laboral y Ia
formacién continua de los estudiantes.

FUNCIONES:

1) Gestionar y efectuar convenios con las empresas en conjunto con los Jefes de
especialidad y/o Direccion

2) Mantener ordenada toda la documentacién relacionados con el proceso de
titulacion

3) Apoyar en la supervision de practica

4) Resolver en conjunto con Direccion, situaciones no consignadas en este
documento.

5) Coordinar en conjunto con los Jefes de especialidades el andlisis,
modificaciones y/o actualizaciones del reglamento de practica, segun los
nuevos requerimientos.

6) Mantener el SIGE actualizado con los datos para titulacion

7) Realizar seguimiento y orientaciones en conjunto con los jefes de
especialidades, a los estudiantes que desertan o no realizan su practica
profesional.

8) Realizar en conjunto con UTP y/o Direccién reuniones periddicas con los jefes
de especialidades, asi como también por especialidad con docentes del plan
general.

9) Designar y entregar por escrito las funciones especificas a cada Jefe de
especialidad.

10)Responsable directo de que los libros de clases de los profesores de
Formacion diferenciada se mantengan al dia, ordenados y de acuerdo a la
normativa vigente.

11)Realizar seguimiento a los egresados, manteniendo un registro actualizado.

CARGO: JEFE DE ESPECIALIDAD

DESCRIPCION DEL CARGO: Coordinar la implementacién de los planes y
programas de su especialidad, asesorando y apoyando al encargado de formacién
diferenciada, y de docentes de su especialidad en |la programacion, organizacion
supervision y evaluacion del desarrollo de las actividades de aprendizaje velando por
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la calidad de la educacion y el logro del perfil de egreso por parte de los y las
estudiantes.

FUNCIONES:

1) Designar a los estudiantes en cada centro de practica.

2) Preparar el plan de practica segin areas de competencia y objetivos de
aprendizajes.

3) Gestionar, recibir y evaluar los informes de practica de los alumnos que
realizan practica profesional e intermedia (si es necesario)

4) Supervisar todo el proceso de practicay titulacion de la especialidad a cargo.

5) Entregar los documentos solicitados por la Direccion del establecimiento para
tramitar beca de practica profesional de los alumnos postulantes.

6) Resolver en conjunto con Encargado de formacion diferenciada y Direccién
situaciones no consignadas en este documento. (recepcionar cuotas de
especialidad, efectuar compras, mantener actualizado inventario de talleres
de procedimiento, etc.)

7) Comunicar a la comunidad educativa, los lineamientos para los procesos de
practica profesional y de titulo.

8) Mantener una buena comunicacion con los centros de practica.

9) Mantener actualizado y velar por el cuidado y mantencién de su taller de
procedimiento.

10) Coordinar todo lo concerniente al uniforme de la especialidad a su cargo.

CARGO: COORDINADORA SEP- PME

Descripcion del cargo: Coordinar la elaboracion, implementacion, seguimiento,
monitoreo y evaluacion de las acciones establecidas en el plan de mejoramiento
educativo y gestionar la adquisicion de recursos.

FUNCIONES:

1. Responsable de liderar l|a elaboracion del PME. Ingresando a plataforma virtual
(MINEDUC) la informacion del PME de manera oportuna y realizar las
modificaciones correspondientes, previa conversacién con Direcciény UTP.

3. Mantener una comunicacion fluida y oportuna con Direccion y entidad
sostenedora

4. Solicitar cotizaciones del material requerido para cada accion.

5. Coordinar con responsable de adquisiciones la compra del material requerido para
cada accion (previa consulta con la Administracion).

6. Supervisar larecepciéony el buen uso del material asociado a cada accién PME.

7. Coordinar la ejecucién de cada accién del PME.
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8 .Supervisar en su desempeno a los responsables de cada accién asegurandose de
que cada accién planificada se realice.

9. Solicitar a quien corresponda y de manera oportuna los medios de verificacion
correspondientes a cada accion.

10. Realizar reuniones periddicas con cada estamento, para monitorear acciones.

11. Dar a conocer las acciones del PME a toda la comunidad educativa

12. Informar al cuerpo docente y directivo de los resultados referidos a las
evaluaciones asociadas a las acciones PME.

13. Evaluar la ejecucién de las acciones PME, cuando corresponda..

14. Monitorear constantemente los avances de metas propuestas para el ano en
curso.

15. Coordinar la aplicacion de evaluaciones institucionales para monitorear
aprendizaje, presentar y analizar resultados en conjunto con los docentes.

16. Participar en las reuniones de Red TP.

CARGO (Asistentes de la Educacidn) Inspectoria de patios y pasillos
Persona, que posea las competencias

e DependedelaDirecciony de la Encargada de Convivencia escolar.

e Colabora con la vigilancia de patios, pasillos, canchas y toda dependencia
educativa.

e Colabora con la Encargada de Convivencia escolar en el resguardo del
material y bienes muebles del colegio.

e Controla pasillos, entradas y salidas del alumnado.

e Asiste a los actos civicos, religiosos, formaciones de los cursos y toda accion
que se le pida desde cualquier estamento.

e En caso de emergencia podrd acompafar a cursos que no se encuentren con
docente de aula, previa solicitud de direccién, utp y/o convivencia escolar.

e Presta atencion de primeros auxilios a los alumnos y puede acompanarlos al
servicio asistencial mas cercano.

CARGO: PERSONAL DE SERVICIO O AUXILIAR: FUNCIONES

e Tener presente en todo momento que es parte integrante de la comunidad
educativay colabora en la educaciéon de los alumnos y alumnas.

e Cumplir las tareas que le asigne la Direccion, o el encargado del equipo
Directivo que trabaje directamente con ellos.

e Mantener el orden y el aseo en el Colegio, cuidar los lugares e implementos
gue se le asignan.

e Cumplir las funciones de porteria cuando sea necesario y se le confie la tarea.

e Responder por el uso y mantencién de los materiales y utensilios de su
trabajo.

e Cumplir labores de reparaciones menores y dependencias a su cargo o pedir
ayuda al encargado de las reparaciones.
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e Mantener una comunicacién constante con la Direccién y los miembros del
Equipo Directivo.
e Informar a la persona encargada cualquier situacién anormal relativa al usoy
manutencion de los locales y sus implementos.
e Colaborar en los recreos, tocando el timbre, instalando el equipo de audio y
atendiendo a los alumnos en casos extraordinarios de accidentes u otros.
e Guardar y cuidar las llaves de las dependencias a su cargo, luz eléctrica,
calefacciény agua.

PLAN DE ACCION

LIDERAZGO
Objetivos Metas Estrategias Acciones
estratégicos
1.-Fortalecer el rol | Desarrollar el Delegar funciones | -Gestionar la

del Directory
equipo directivo
para gestionary
organizar
articuladamente
todos los
estamentos del
colegio
distribuyendo los
recursos humanos,
materialesy
financieros que le
permitan un
6ptimo desarrollo
de las actividades
para el logro de los
objetivos del
establecimiento.

100% de las
actividades del
establecimiento en
unclima
organizacional
armonicoy
contando con los
recursos
necesarios

en profesores a
objeto de agilizar
la gestion
educativa.
-Utilizacién
permanente del
didlogoyla
comunicaciéon
oportunadela
informacion
-Contar conun
sistemade
informacion digital
actualizaday de
facil consulta que
permita organizar
la gestion
institucional.
Establecer un
horario de trabajo
pedagogico del
Jefe técnicoy /o
equipo de gestidn

adquisicion de los
recursos humanos
y materiales
necesarios para el
logro de los
objetivosy
cumplimiento del
Plan de Estudio

- Conformar el
Equipo de Trabajo
de apoyoala
gestion. -
Implementar
estrategias de
mejoramiento que
permitan alcanzar
las metas
institucionales
-Definir los roles
del, Jefe UTP,
docentesy
asistentes de la
educacién.
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con docentes del
mismo nivel y/o
asignatura

-Conformar los
distintos
estamentos que
apoyan la labor del
establecimiento.
Coordinar
semanalmente el
trabajo técnico
pedagégico de los
niveles entre
educadores,
docente PIE,
profesionales de
apoyo y equipo de
gestion.

Generar instancias
de articulacién
entre los niveles
de Educacion HCy
TP

-Fortalecer el
compromiso con la

Lograr que el 100
% de la comunidad

Trabajo articulado
entre todos los

Monitoreoy
seguimiento de las

formacion valdrica | educativa conozca | estamentos acciones descritas
que el el plande enel plan
establecimiento formacion valdrica
propone
GESTION CURRICULAR
Objetivos Meta Estrategias Acciones
estrategicos

-Entregar a nuestros | Queel 100 % de | Atravésdela Realizar
alumnos y alumnas los alumnos utilizacion de actividades que
una educacion desarrollen material didactico | potencien el
centradaenla habilidades (grafico, concretoy | razonamiento
calidad integral, cognitivasy de audiovisual). l6gico matematico
potenciando el formacioén -Lectura -Desarrollar guias

desarrollo de
habilidades y
capacidades en los

personal y social.

comprensiva

de lectura
comprensiva
-Usar permanente
los recursos CRA.
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procesos formativos,
académicos y civicos

- Realizar lectura
diariade 15
minutos al inicio
delajornada
escolar para
mejorar la calidad
lectora, desde 1° a
4° medio Utilizar
permanentemente
la biblioteca de
aula para Fomento
lector.

Establecer un
modelo de trabajo
pedagogico que
incorpore
estrategias de
ensenanza
aprendizaje
actualizadas y
diversificadas y
procedimientos de
evaluacion que
permitan verificar
los niveles de logros
de cadaunode los
alumnos

-Que el 100% de
los docentes
planifiquen la
ensefnanza con
estandares de
calidad
utilizando la
metodologia de
ABP

Que el 80% de
los alumnos que
se encuentran en
nivel insuficiente
en las diferentes
asignaturas
comprometidas
enel Plan
avancen al nivel
elemental.

Integracion de las
TICsenelaula
-Realizacion de
actividades dentro
y fueradel aula
que permitan el
desarrollo del
pensamientoy
habilidades

- Actividades de
aulabasadasenla
experimentacion
-Aplicacién de
evaluaciones
externas

- Instancias de
reflexion
pedagogica

-Revision de
disefode aulay
evaluaciones por
UTP - Utilizar
diferentes
estrategiasy
recursos en el
trabajo de aula -
Desarrollar guias
de aprendizaje en
las diferentes
asignaturas
-Realizar
evaluaciones de
proceso -
Monitorear los
niveles de
aprendizaje de los
alumnos mediante
evaluaciones
internas en las
diferentes
asignaturas. -
Realizar
intercambio de
experiencias
Pedagégicasy
reuniones por
departamentos
-Destacar alos
alumnos que
hayan mejorado su
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rendimiento
académico

Entregar apoyo
pedagogico en el
aula a los alumnos
que presentan
dificultades de
aprendizaje en las
asignaturas de
Lenguajey
Comunicacion,
Lenguay Literatura,

Queel 80 % de
los alumnos que
reciban apoyo
personalizadoy
mejoren su
rendimiento
académico.

Reforzamiento
personalizado en
aula derecurso
Apoyo a todos los
estudiantes de
parte de docentes
PIE y profesor de
asignatura

Aplicar evaluacién
diagnostica alos
estudiantes para
verificar las
necesidades de
apoyo pedagoégico.
- Reforzar los
contenidos que
presentan mayor
dificultad para

Matematica, desarrollar las

Ciencias habilidades mas
descendidas
(periodo de
nivelacion)

Mejorar el Queel 100% de | Sensibilizacion e Realizaciéon de

aprendizaje de todos
los estudiantes,
especialmente de
aquellos que
presentan
necesidades
educativas
especiales, a través
del fortalecimiento
de las practicas
pedagogicas, el
trabajo colaborativo
entre docentes.

los alumnos,
mejoren su
rendimiento
académico de
acuerdo a sus
capacidades
individuales.

informacionala
comunidad
educativa sobre la
inclusiony el PIE
del
establecimiento. -
Detecciény
evaluacion de las
NEE.
-Coordinaciony
trabajo
colaborativo entre
profesores,
profesionales,
familiay
estudiantes.
-Capacitaciénala
comunidad
educativaen
estrategias de
atenciénala
inclusion,
diversidady las
NEE. - Adaptacion

talleres de NEE,
inclusiony
diversidad con los
diferentes
estamentos de la
comunidad
educativa. --
Capacitarala
Comunidad
Educativaen
atencién inclusion,
y diversidad
Realizar trabajo
colaborativo entre
docentesde aulay
PIE para acordar
estrategias de
trabajo con
alumnos con NEE -
Realizar trabajo
colaborativo entre
docentes,
profesionales de
apoyo PIE
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y flexibilizacién

(Psicologoy

curricular. Asistentes Social) -
-Integraciondela | Elaborar
familiay procedimiento e
comunidad. instrumentos de
evaluaciony
seguimiento del
PIE. -Adquirir
recursos
didacticos,
fungibles, ayudas
técnicasy test
para favorecer la
integracion.
Fortalecer Implementacién | Desarrollar Trabajar
gradualmente la del plande semanalmenteen | semanalmente
Educacién valodrica formacioén Horas de valor del mes.
en los estudiantes valéricaen orientacién
integrandola 100% de los y através de

explicitamente al
Curriculum como
sello institucional.

cursos desde 1° a
4° afio medio

formacion mensual

CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivos Meta Estrategia Acciones
estrategicos
Favorecer una Disminuirenun | Permanente -Incorporar

convivencia basada
en el respeto, la
toleranciay la
colaboracioén,
implicando a todos

90% los
accidentes
escolares
Disminuir enun
90% los casos de

comunicacion con
los integrantes de
la comunidad
educativa a través
de diferentes

personal idéneo

(Prevencionista de

Riesgos e
inspectores) que
favorezcan el

losintegrantesdela | agresionesy canales - ambiente de

unidad educativaen | Bullying Mejorar | Resolucion de convivenciay

la elaboraciony la comunicacién | conflictos seguridad escolar.

cumplimientode las | entre Padres, mediados por el -Ejecutar el Plan

normas; estimulando | Apoderados, Encargado de de Seguridad

el didlogoenla alumnos, Convivencia. Escolar (Plan
Profesor para -Detectary COOPER).
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solucioén pacifica de
conflictos.

mejorar los
aprendizajes.

evaluar los riesgos
de accidentesy
enfermedades
profesionales por
parte del Comité
Paritario

-Implementar
espacios
recreativos en
lugares
estratégicos del
establecimiento
-Consensuar las
modificaciones del
Reglamento de
convivencia -
Conformar el
Comité Paritario
-Evaluar y realizar
seguimiento al
Plan de
Convivencia
Escolar -Realizar
charlasy talleres
de

prevencion en
resolucion de
conflictosy
Bullying - Didlogos
formativosy
orientadores con
estudiantes.
Entrevistas con
padresy
apoderados.
-Implementar Plan
estratégico parala
Resolucién
Pacificade
Conflictos. -
Asambleas
reflexivas de
Formacion
Ciudadana. -
Realizar
reflexiones en aula
para potenciar
habilidades
personalesy pro
sociales.

29



Dar a conocer
anualmente el
reglamento de
convivencia a todos
los estamentos del
establecimientoy
solicitar se cumplan
SuS normas como
requisito para llevar
acabo el Proyecto

Que el 100% de
los miembros de
launidad
educativa
conozcany
acepten el
Reglamento de
convivencia del
establecimiento

Utilizacion
permanente del
dialogoyla
comunicacion
oportunadela
informacion

-Consensuar con
los distintos
estamentos las
modificaciones al
Reglamento de
Convivencia -
Socializary
entregar el
reglamento de
Convivenciaalos

Educativo Escolar. alumnosy
apoderados.
Integrar a Padres,y | Queel 50% de Implementacion -Motivar en
apoderados al los apoderados de talleres en reuniones de
quehacer educativo. | participen de diferentes padresy
talleres para disciplinas paralos | apoderados la
padres que padresy participacion de
ofrece el apoderados delos | los padres en

establecimiento

alumnos
especialmente
prioritarios

talleres
pedagogicos para
apoyar el proceso
educativo de sus
hijos. -Ejecutar
talleres enlos que
participen padres
y apoderados

RECURSO

Objetivos
estratégicos

Metas

Estrategia

Acciones

Incorporar en las
practicas de aulala
utilizaciéon pertinente
y eficaz de los
recursos didacticos y
tecnoldgicos
existentesy la
adquisicion oportuna
de aquellos
imprescindibles para
otorgar

Que el 100% de
los docentes
utilicen los
recursos
existentes en el
establecimient
o

Administrativos
contables
gestionan
oportunamente los
recursos
educativos.
-Incorporar la
tecnologiay
recursos
didacticos en las
practicade aula -I

-Adquisicién de
recursos
materiales -
Mantenciony
reposicién del
material educativo
- Uso permanente
delos recurso CRA
Usodelasalade
musica

30



sustentabilidad al
desarrollo del Plande
Mejoramiento

Uso de laboratorio
de computacion
Uso dell
aboratorio de
ciencias

Contar con los
recursos humanos
adecuandolos a las
necesidadesy
requerimientos del
establecimiento

Que el 100% de
actividades del
Curriculum
sean cubiertas
y en su mayoria
enrelaciéona
las
competenciasy
habilidades de
los docentes

Distribucién
horaria por
competenciasy
habilidades

-Distribuir carga
horariade
docentes, y
asistentes de la
educacioén

Fortalecer las

Que el 100% de

Perfeccionamiento

Participar en

competencias los docentes y/o capacitacion jornadas de
pedagogicas de los potencien el docente capacitacion o
docentes para desarrollo de perfeccionamiento
mejorar sus practicas | habilidades de - Incorporar en las
de aula los estudiantes planificacionesy
en las actividades de aula
diferentes los conocimientos
areas del adquiridos
Curriculuma
través de los
conocimientos
adquiridos
Valorar el desempefio | Mejorar el Otorgar -Entregar
laboral y/o profesional | grado de reconocimientos al | anualmente un
del personal de la compromiso personal del reconocimiento

Unidad Educativa.

del 100% del
personal de la
comunidad
Educativa

establecimiento
consistente en
diplomas, libros
y/o galvanos.

por desempefioy
logro de metas
alcanzadas

31



LiDERAZGO

Obijetivo Indicadores Medios de Periodoicidad | responsable
estrategico verificacion

1-Fortalecer | Cantidadde Distribucién | Unavez al ano | Directora
el rol del profesores con horaria.

Directory carga horariade _Registrode

equipo acuerdo a distribucion Utp
directivo para | competencia. de textosy

gestionary -Porcentaje de materiales. Equipode
organizar estudiantes que _Registro liderazgo
articuladame | recibenenforma |delusode

nte todos los | oportunalos materiales.

estamentos
de la escuela,

textos de estudios
y utiles escolares

distribuyendo | - cantidad de
los recursos reflexiones sobre
humanos, la practica
materialesy | pedagdgica
financieros
GESTION CURRICULAR
Objetivo Indicadores Medios de Periodicidad | Responsable
estrategico verificacion
-Entregar a - Cantidad de - Regist | 3veces al ano | Directora
nuestros estrategias ro
alumnos y de Dominio trimes
alumnas una Lectory tral de Ut
s Razonamient veloci P
educacion o dad
centradaenla Matematico lectora Docentes
calidad utilizadas. : Encargado
integral, - Cantidad Registro de CRA
potenciando objetivosy | lectura
el desarrollo actividades | dliarig -
curriculares .
de abordas Cuadernillo
capacidades de docentes | €strategia
en los con de
procesos acompafami Matematica
formativos y ePntos deaula | _._ Registro
L. - .Porcentaje diario de

académicos. de alumnos !

prestamos

que trabajan
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en biblioteca | de texto
CRA literariosy
uso de
biblioteca

Establecer un | Porcentaje de -Carpetade
modelo de planificaciones planificacion
trabajo disenadas bajolos | esclasea
pedagégico estandares del clase-Inform
que incorpore | Marco parala ede
estrategias de | Buena Ensefnanza | resultados
ensefanza y estrategia DUA. |de
aprendizaje -NUmero de evaluacione
actualizadasy | estrategias sy
procedimient | implementadas estrategias
osde de mejora
evaluacion
que permitan
verificar los
niveles de
logros de
cadaunode
los alumnos
Mejorar el Cantidad de - Resolucion | 2vecesalano | UTP
aprendizaje alumnos deingresos DIRECTORA
de todos los atendidos por PIE | Carpetas COORDINAD
estudiantes, | deacuerdoasus |[individuales ORAPIE
especialment | necesidades -Evaluacion
e de aquellos | educativas es
que diferenciada
presentan S-
necesidades Adecuacion
educativas es
especiales, a curriculares
través del
fortalecimien
todelas
practicas
pedagoégicas,
el trabajo

colaborativo
entre docente
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Mejorar - Porcentaje -Carpetade - Direccion
significativam | docentes que planificacion UTP -
ente los incorporan DUA | es-Cuadro Encargadade
resultados de | ensus de honor convivencia
aprendizaje planificaciones -Proyectos
delos Cantidad de degirade
alumnos en alumnos premiacion
las dreas de premiados o
lenguaje, destacados.
matematica,
ciencias
naturales e
historia, en
todos los
niveles
mediante la
implementaci
6nde
estrategias
efectivas
CONVIVENCIA ESCOLAR
Objetivo Indicadores Medio Periodicidad Responsable
estratégico deverificacion
Favorecer una | Nimerode Reglamento 2 veces al ano | Directora
convivencia reunionesde | de
basadaen el participacion | Convivencia - Encargadade
respeto, la Cantidad Carpetade convivencia
toleranciayla | entrevistas entrevistas - escolar
colaboracién, | realizadas Registro de

implicando a
todos los
integrantes de
la unidad
educativaenla
elaboraciony
cumplimiento
de las normas;
estimulando el

asistenciade
participacion
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didlogoenla
solucion de
conflictos
Dar aconocer |-Cantidadde Registro de anual Directora
anualmente el | apoderado entrega del
reglamentode | querecibeny | reglamento - Encargadade
convivenciaa | socializanel Registro de convivencia
los alumnos, reglamento de | socializacion escolar
padresy convivencia del
apoderados y reglamento
sensibilizar a
la comunidad
sobrela
importancia
desu
cumplimiento.
Integrar a Cantidad de - Registrode Semestral Encargadade
Padres,y apoderados participacion convivencia
apoderados al | que asite a de padresy escolar
guehacer charlas, apoderados en
educativo. retiros, actos, | talleres
entrevistas Registro

asistenciaa

reuniones

mensuales -

Registro de

entrevistas

con

apoderados

RECURSO

Objetivo Indicadores Medio de Periodicidad | Responsable
estrategico verificacion
Incorporar en las Porcentaje de | - Registro de | Semestral Jefede UTP
practicas de aulala | profesores préstamo de
utilizacién que utilizan recursos -
pertinentey eficaz | los recursos Planificacion Equipo de
de los recursos existentesen | esdeaula liderazgo

didacticosy
tecnoldgicos

el
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existentesy la
adquisicion
oportunade
aquellos
imprescindibles
paraotorgar
sustentabilidad al
desarrollo del Plan

establecimien
to

Contar con los Cantidad de Distribucién | 1vezal afio Directora
recursos humanos | docentescon | Horaria
adecuandolos alas | cargahoraria

necesidadesy de acuerdo a
requerimientosde |su

unaensenanzade |especialidad.

calidad, que

permitan afianzary

consolidar los

avances logrados

en las diferentes

areas del

curriculum,

mediante un

trabajo en equipo.

Valorar el Nldmero de Evidencia 1 vezal ano Directora
desempeno laboral | personal fotografica
y/o profesional del [ reconocidos | -Facturade
personal de la compra
Unidad Educativa.

Fortalecer las Cantidad de Nomina de
competencias docentes que | participante

pedagdgicas de los

se capacitano

S

docentes para perfeccionan | Listade
mejorar sus asistencia
practicas de aula Registro
fotografico
Diagnostico Institucional
LIDERAZGO
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FORTALEZA

DEBILIDADES

- Reflexién permanente sobre la practica
pedagoégica. - Equipo Técnico de apoyo a la
gestion del Plan de Mejoramiento (SEP) -
Clima organizacional estable. - Redes de
apoyo efectivas entre escuela y su entorno.
-Transporte Escolar.

-Dificultad horaria para coordinar
trabajo de articulacién vertical, entre
niveles y asignaturas.

no

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Programas asistenciales de gobierno. -
Oficina de Proteccion de la Infanciay de la
Adolescencia (O.P.D.) - Programa SENDA
(PREVIENE). - Centro de Salud (CECOSF) -
Programa de alimentacion, salud y Recreos
Entretenidos de JUNAEB.

- No se cuenta con recurso humano
disponible para el reemplazo oportuno
de docentes.

GESTION CURRICULAR

FORTALEZA

DEBILIDAD

-Programa PIE con atencion a alumnos
con NEE, permanentes y transitorios. -
Implementacion Decreto 67

- Monitoreo Semestral de logros de
aprendizaje.

- Integracion de las TIC. al curriculum
escolar.- U TP con horario completo

- Profesores especialistas en cada
asignatura y/o modulos

Orientador espiritul

Bajo nivel de comprension lectora.
Deficiente razonamiento matematico
Falta enla Unidad Técnica Pedagogica
docentes especialistas en Curriculumy
evaluacion

- Falta horario para talleres de
reforzamiento

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Mediciones externas de los
aprendizajes(SIMCE)

Plan de Mejoramiento Educativo
Subvencioén Escolar Preferencial SEP
Apoyo enred de Directores TPy
supervisora del Deprov Llanquihue
Convenio colaborativo con ONG canales
y Fundacién Ensena Chile

-Un porcentaje menor de padres con bajo
nivel de escolaridad. -Hogares
disfuncionales por situacién social y/o
laboral. Padres no priorizan
preocupaciones por actividades
escolares de sus hijos - Padres con bajas
expectativas respecto del futuro
educacional, priorizando el factor
econdémico. -Carencia de centros
culturales. - Alumnos desmotivados por
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su aprendizaje -Influencia negativa de
Medios de comunicacién masiva. -Falta
de apoyo en el hogar en la formacion de
habitos y valores.

CONVIVENCIA ESCOLAR

FORTALEZA

DEBILIDAD

Centro General de Padres y sub-centros
en funcionamiento y normado.

- Consejo escolar conformadoy en
funcionamento. -

Prevencionista de Riesgo en apoyo achs
Encargado de convivencia con horario
completo.

Equipo de convivencia escolar

Necesidad de capacitacién en convivencia
escolar para los estamentos de la Unidad
Educativa.

OPORTUNIDAD

AMENAZA

-Retiros epirituales(recursos SEP)
Talleres de prevension SENDA Previene

-Asistencia no sistematica de apoderados
areuniones de apoderados.

RECURSO

FORTALEZA

DEBILIDAD

-Recurso humano permanente en sala de

multicopiado y distribuciéon de materiales -

Recursos materiales ( didacticos y
tecnoldgicos ) disponible Distribucién
oportunay pertinente de los recursos
existentes en el establecimiento - Espacio
techado pararealizar actividades de
recreacion y del plan (educacién fisica y
talleres) en periodos de mal tiempo.
Transporte escolar

Calefacciéon

metraje requerido para cantidad de
estudiantes.

Servicio de Internet no cubre las
necesidades del establecimiento, lo que
dificulta el uso de plataformas
administrativas y docentes

OPORTUNIDAD

AMENAZA

-Plan de Mejoramiento Educativo
Subvencioén Escolar Preferencial SEP
-Recursos del Fondo de Fortalecimiento a

la Educacion Publica Municipal de Calidad.

-Problemas de conectividad del 20 % de
estudiantes
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Realizacion talleres con padres y alumnos.
Comedor del establecimento no cumple con
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